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O Futuro da Industria em Roraima

Um recorte sobre a caracteristica da industria

O tecido produtivo roraimense € caracterizado por uma fragmentacao empresarial onde as Micro e
Pequenas Empresas (MPEs) representam mais de 85% dos estabelecimentos industriais. A atividade
industrial no Estado responde historicamente por uma fracao que oscila entre 9% e 11% do PIB estadual.

A realidade industrial roraimense é
condicionada por  trés pontos
socioecondmicos criticos:

Logistica: Isolamento geografico
extremo com dependéncia quase
absoluta da rodovia BR-174, o que gera
vulnerabilidade climatica e sazonal.

Transicao Energetica: Apds decadas de
isolamento do SIN, Roraima foi
interligada em setembro de 2025. O
Estado ainda carrega custos elevados
pelo legado da geracdao termelétrica
regional e esteve em fase de adequacao
regulatdria até jan/2026, com ganhos
graduais de estabilidade e preco do
kWh efetivo.

Economia: Atualmente, segundo dados
da SEPLAN RR, a iniciativa privada é
percentualmente maior, representando
56% da economia de Roraima. Embora
o Estado tenha um historico de forte
dependéncia do funcionalismo publico,
a rapida expansao do agronegocio e a
diversificacao de servicos nos ultimos
anos fizeram com que a administracao
publica passasse a responder por 44%
do Produto Interno Bruto (PIB).

Dados do emprego em Roraima: Abril/2026
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ALTA INTENSIDADE DE TRABALHO:
Dificuldade na substituicao da
mao de obra por capital.

Maior gerador de postos de trabalho,
forte dependéncia de contratos
publicos e de infraestrutura.

Focada em alimentos, bebidas,

ceramica, metalmecanica, confecgdes |:| I]
e grafica, sofrem concorréncia direta 1
interestadual.

INTENSIDADE MISTA:
Baixa automacao atual, alta
vulnerabilidade a custos variaveis.

INTENSIDADE DE CAPITAL/RECURSOS:
Niveis moderados de
mecanizacao.

Extracao de minerais nao metalicos
areia e argila); volatilidade %
i i /N
regulatoria.

Operado por concessdes com
regra restrita tarifaria e escalas

ALTA INTENSIDADE DE CAPITAL:

Setor regulado com
escalas rigidas.

Agua e

Esgoto = _
operacionals continuas.

Baseada ainda em geracao térmica ALTA INTENSIDADE DE CAPITAL:

Energia
Elétrica

A competitividade do produto fabricado em Roraima e desafiada
pela capacidade de escala de grandes centros industriais que,
apesar da distancia, conseguem atingir precos finais
competitivos devido a auséncia dos encargos estruturais locais,
como a necessidade de geracao propria de energia.

regional, energia renovavel em
crescimento e interligacao com o SIN.

Infraestrutura pesada e
custos fixos criticos.

Dessa forma, a agregacao de valor local depende de uma
equalizacao entre as obrigacbes acessorias e 0s custos
logisticos. Sem essa paridade, a tendéncia natural observada é o
fortalecimento de wuma economia de servicos e de
intermediacao comercial em detrimento da producao
manufatureira regional.

O setor industrial de Roraima encerrou
0 més de abril de 2026 com saldo
negativo de 47 empregos formais, este
foi o primeiro més do ano em que o
setor apresentou retracao no numero
de postos de trabalho. No acumulado
do ano, o resultado continua positivo,
sendo criados 502 empregos, o que
representa uma variacao de +3,97% em
relacao ao estoque de trabalhadores da
industria, colocando o Estado como o
segundo maior crescimento da Regiao
- Norte e o quarto a nivel nacional no
Energia Elétrica pen’odO.
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Reducao da Jornada: Impactos e Perspectivas para a Industria de Roraima
Um recorte sobre a caracteristica da industria

A proposta de reducdo da jornada de trabalho consolidou-se como um dos temas mais sensiveis e
estratéegicos no debate econOmico nacional contemporaneo. No Estado de Roraima, essa discussao
transcende o campo juridico-trabalhista para se tornar um desafio de gestao e politica industrial. Dada a
natureza da economia roraimense, caracterizada por um setor produtivo em fase de consolidagao e
distancias logisticas consideraveis, a analise deste tema exige sobriedade técnica. E fundamental que o
debate considere o equilibrio entre as aspiracdes de bem-estar laboral e a manutencdao da viabilidade
operacional das industrias, que atuam como motores do desenvolvimento regional.

A industria de Roraima desempenha um papel

vital na dive(sificggéo daN pauta econém.ic.a do Construcao Civil Infraestrutura
Estado e na fixacdo de mao de obra qualificada.
Qualquer alteracdao na carga horaria semanal deve Cadeira produtiva Urbana

considerar as especificidades da estrutura
produtiva local, sob o risco de comprometer a

competitividade de empresas que operam em um Transformacao Extrativista
ambiente de custos fixos elevados. Embora a
medida afete o setor como um todo, o impacto Agroindustrias Processamento

tende a ser mais acentuado em segmentos que
sao pilares da economia regional, como:

Contextualizando

Sendo assim, a transicao para uma jornada reduzida sem a correspondente contrapartida de ganhos de
eficiéncia impde pressdes imediatas sobre o fluxo de caixa e a organizacao do trabalho. Para o empresario
industrial de Roraima, destacando-se trés pontos:

A manutencao do volume de producao frente a Competitividade e
reducdao de horas pode exigir a ampliacao do barreiras logisticas
quadro de funcionarios. Nos regimes tributarios 25%

atuais, o aumento do numero de postos de
trabalho eleva proporcionalmente os encargos
sociais e a folha de pagamento, onerando 0 custo

unitario do produto. Custo de

contratacao e
encargos diretos

Em processos industriais que operam em turnos 50
0

ininterruptos ou sazonais, a reducao da jornada
demanda uma reengenharia logistica das escalas.
Isso eleva os custos de supervisao e pode gerar
gargalos operacionais em linhas de producao que
nao permitem interrupcoes frequentes. Gestdo complexa de

escalas de trabalho
25%

Roraima enfrenta desafios geograficos naturais, estando distante dos grandes centros consumidores e
dependendo de rotas logisticas complexas. O aumento dos custos laborais reduz a competitividade da
industria local frente a produtos vindos do Sudeste ou de paises vizinhos, como a Guiana e a Venezuela,
cujas dinamicas de custo sao distintas.
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Analise Economica dos Cenarios Legislativos em Tramitacao
Jornada de Trabalho vs. Escala de Trabalho

Para o adequado planejamento estrategico e mitigacdao de impactos financeiros no setor industrial, e
importante distinguir os conceitos de jornada e escala de trabalho, compreendendo que a jornada delimita o
teto de horas em que o colaborador permanece a disposicao do empregador, o que atualmente é fixado
pela Constituicdo em até 8 horas diarias e 44 semanais, cuja alteracao onera diretamente o custo da hora
trabalhada, ao passo que a escala se refere a distribuicao cronologica desse montante ao longo da semana,
a exemplo dos regimes de revezamento 5x2, 6x1 ou 12x36, de modo que sua modificacao exige imediata
reorganizacao operacional das linhas de producao, mas nao implica, de forma isolada, na reducao do
volume da carga horaria semanal total.

Ou seja, de forma objetiva, a jornada de trabalho refere-se a horas disponiveis do trabalhador ao

empregador e a escala de trabalho e referente a como essas horas serao distribuidas durante a semana, o
gue se faz por escalas ou revezamentos.

Contexto Historico: Reducao de 48 para 44 Horas

A lltima alteracdo estrutural direta no

teto da jornada de trabalho ocorreu com

Volume de Horas

Formato do Vinculo (Escala):

a promulgacao da Constituicao Federal @ Avoda @ - MR Gonos S o
de 1988: que red uziu O ||m|te Semd nal de Intervencao Redugao do teto semanal mas com flexibilizagao de
48 hOraS’ Vigente desde a COﬂSO|Ida(;50 de 48 para 44 horas. como sao alocadas.
da CLT em 1943, para as atuais 44 horas,
além de instituir o turno ininterrupto de @ Filosofia - F:igidaeP;otefivaﬂ =] Dman::ca.e :egoc-a{ i
revezamento de 6 horas. Outra alteracao, Regulatéria £ i;‘;;;a padronizagéo - iz;er:a:g;azz)egoma 0
ocorreu na Reforma Trabalhista de 2017
o e 9
(Lel N 13467)’ que tratou a ﬂ@lelllza(;aO. Aumento do Custo Fixo: Variabilizacao do Custo:
Impacto no R P 2
o . ..I ora de trabalho encareceu - Permitiu atrelar a folha de

O debate po||t|co gue culminou na Custo imediatamente (mesmo pagamento a demanda real
Constituicdo de 1988 sustentava uma Sl bt Ly it
hipdtese de aritmética simples: ao Sy ,,

. . ;s . : Imposicao vertical e Regulamentacao do
reduzir a jornada maxima de 48 para 44 @ Mecanismo ﬁ A (L‘E et

horas, as fabricas precisariam contratar
mais trabalhadores para preencher a
lacuna de producao, gerando pleno
emprego. Ja, a Lei n® 13.467/2017 partiu
de um diagndstico distinto: o problema
nao era o teto das 44 horas, mas o
engessamento contratual que impedia as
empresas de se adaptarem aos ciclos

Central

para todo o territorio e

setores.

Banco de Horas e Escala
12x36.

Enquanto 1988 tratou o tempo de trabalho como uma constante
matematica a ser reduzida, 2017 tratou o trabalho como uma
variavel de mercado a ser moldada. O problema do Brasil nao

era necessariamente o teto de 44 horas,

mas sim a

burocratizacao pre-estabelecida dos contratos de trabalho.

econdOmicos modernos. Exatamente como é debatido atualmente.

Em sintese, enquanto a reducao da jornada em 1988 gerou um choque de custos que, em um ambiente
carente de ganhos de produtividade, empurrou parte significativa da forca de trabalho para a informalidade
na decada seguinte, a flexibilizacao de 2017 estabilizou os fluxos de caixa industriais ao permitir a
sincronizacdao contratual com a demanda. Contudo, essa nova arquitetura transferiu a volatilidade do
mercado para a renda do trabalhador, demandando agora do setor produtivo nacional um refinado
equilibrio entre a eficiéncia operacional e a necessidade estrategica de reter capital humano qualificado.
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As PEC'S que tramitam na Camara e no Senado

PEC 8/2025 - A PEC Original
Nome Formal: Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) n°® 8/2025.

Autoria Principal: Deputada federal Erika Hilton (PSOL-SP).

O Texto Literal: A PEC visa alterar o inciso Xlll do art. 7° da Constituicao Federal. O texto original é taxativo ao
propor a reducao da jornada maxima para 36 horas semanais e exigir, expressamente, uma escala de
qguatro dias de trabalho para trés de descanso (4x3).

Status de Tramitacdo: Foi o vetor politico que forcou a reabertura do debate sobre a jornada em 2025,
impulsionado por forte mobilizacao digital. Contudo, devido a sua inflexibilidade estrutural (a imposicao
matematica do 4x3 para todos o0s setores), a proposta nao tinha viabilidade econOmica para aprovacao na
integra e precisou ser fundida a textos mais antigos e moderados para avancar nas comissoes.

PEC 221/2019 - Consolidacao das 40 Horas

Nome Formal: Parecer do Relator na Comissao Especial (Aglutinando a PEC 8/2025 a PEC 221/2019, esta
ultima do dep. Reginaldo Lopes, PT-MG).

Lideranca a Frente: Deputado Léo Prates (Republicanos-BA), relator do texto na comissao.

O Texto Literal: Este € o texto que efetivamente foi aprovado e tem chances reais de ir a plenario. Ele
abandona o choque das 36 horas e a rigidez do 4x3. O parecer estabelece o limite constitucional de 40 horas
semanais, garantindo dois dias de descanso semanal remunerado.

Regra de Transicao: Para evitar a quebra imediata de empresas intensivas em mao de obra, o texto
estabelece que, 60 dias ap0s a promulgacao da emenda, a jornada caia de 44 para 42 horas semanais.
Apenas um ano apos esse primeiro degrau, a jornada é definitivamente reduzida para as 40 horas.

Risco: O texto estabelece que clausulas de acordos e convencdes coletivas que sejam incompativeis com a
nova jornada perderao a validade meses ap0s a promulgacao, o que exigira do setor de Recursos Humanos
uma renegociacao em massa e imediata de toda a base sindical.

PEC 12/2026 - PEC da Oposicao - Regime Horista Flexivel

Correcao de Nomenclatura: "PEC 12/2026". Emendas substitutivas globais e destaques atrelados a propria
PEC principal, encabecados por parlamentares da base liberal, como Gilson Marques, NOVO-SC, e Julia
Zanatta, PL-SC.

O Texto Literal/Proposicao: O foco desta frente nao e alterar o teto numerico da Constituicao, mas sim
inserir salvaguardas constitucionais para a prevaléncia absoluta do negociado sobre o legislado no que
tange a alocacao do tempo. A proposta defende a blindagem juridica do regime horista flexivel puro,
permitindo arranjos intermitentes sem pisos fixos semanais.

Argumento Central: A frente de oposicao sustenta que a reducao estatica nao e custeada pelo empresario,
mas pelo proprio trabalhador. A tese € de que a manutencao do salario com menos horas trabalhadas atua
como um aumento indireto de custo, que sera inevitavelmente repassado a inflacao de servicos ou resultara
em precarizacao e desemprego, defendendo, portanto, a livre negociacao bipartida como unico mecanismo
de ajuste eficiente.
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Analise Economica dos Cenarios Legislativos em Tramitacao

Cenario 1: A Consolidacao da Jornada de 40 Horas (Texto da Camara)

Impacto Positivo na Produtividade Marginal: A reducao da jornada tende a diminuir a fadiga ocupacional e
0 absenteismo, elevando o foco e a eficiéncia do trabalhador durante o tempo efetivo na planta industrial.
O bem-estar atrelado ao descanso otimiza o uso do capital intelectual.

Aceleracao Tecnologica: O provavel reajuste no Custo Unitario do Trabalho (UCLC) servira como um
catalisador irreversivel para a modernizacao. Processos manuais e repetitivos perderdao espaco para a
mecanizacao seletiva e a adog¢ao de sistemas de gestao integrada (ERPs), elevando a Produtividade Total
dos Fatores (PTF).

Desafios de Adaptacao: Construcao Civil € a prioridade mais urgente, equivale a 42% do PIB industrial,
maior exposicao ao 6x1, maior risco de extensao de prazos e comprometimento de margens. O
planejamento financeiro de curto prazo sera essencial para a fase inicial do degrau de 42 horas.

Cenario 2: O Regime Horista Flexivel (PEC 12/2026)

Aderéncia a Sazonalidade Regional: Este modelo é altamente sinérgico com a matriz econOmica de
Roraima, especialmente devido a expansdao acelerada do agronegocio. Em setores como o de
peneficiamento de graos e colheita, que dependem das janelas climaticas (regime de chuvas), o formato
permite a expansao e contracao de turnos em alinhamento perfeito com a demanda produtiva.

Otimizacao do Escalonamento de Safra: Viabiliza a atracao de forca de trabalho adicional nos picos de
producdo sem onerar a folha de pagamento durante o periodo de ociosidade e entressafra, promovendo a
escalabilidade sem comprometer o fluxo de caixa.

Desafios de Adaptacao: Exige das empresas um nivel elevado de compliance e maturidade nas rotinas de
Recursos Humanos para garantir o registro milimetrico das jornadas e a obediéncia as normativas sindicais.

Pontos importantes

e [ndustria de Transformacao tem o maior potencial de compensacdo via automacao acessivel (ERP,
semiautomacao).

e Agroindustria € o setor com maior potencial futuro em Roraima. O desafio é a sazonalidade, banco de
horas e escala 12x36 sao as ferramentas mais adequadas.

e O papel do SENAI/IEL é estratégico: consultoria de produtividade, capacitacao em Lean e apoio a

automacao sao os fatores que determinardo se a industria roraimense absorve o chogque ou sofre
perdas irreversiveis.

Dicionario

UCLC - (Unitary Cost of Labor / Unit Cost of Labor and Capital) - Custo Unitario do

Trabalho

BK - Bens de Capital

PTF - Produtividade Total dos Fatores
ERP'S -
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Perspectiva Regional

Aqui analisaremos as complexas implicacdes da aprovacao da PEC 221/2019, que extingue a escala 6x1 e
reduz a jornada semanal brasileira para 40 horas. A transicao € examinada sob uma perspectiva
microeconomica, destacando o0 aumento imediato dos custos para pequenas empresas, e
macroecondmica, contrapondo o estimulo ao consumo ao risco inflacionario. O relatorio detalha
vulnerabilidades regionais especificas em Roraima, onde o agronegodcio sazonal e a construcao civil
enfrentam desafios logisticos e concorréncia estrangeira.

Alem disso, discute-se a reacao legislativa no Senado, que inclui propostas de flexibilizacao para contratos
horistas em oposicao ao texto original. O autor conclui que, embora a medida represente um avanco social
para a saude do trabalhador, exige mecanismos de compensacao para evitar demissdées em massa e
automacao acelerada. No cenario politico de 2026, o debate reflete um conflito distributivo entre o bem-
estar da classe trabalhadora e a sustentabilidade financeira do setor produtivo.

O tempo sofre um corte imediato de 9,09%, sendo

assim o custo da hora-homem  encarece "O encarecimento primdrio da hora trabalhada
instantaneamente na mesma proporcdo. Para que esse  elevard os custos operacionais de maneira
movimento ndo se converta em inflacdo pura, a  pervasiva e sequencial, acumulando-se
produtividade precisaria dar um salto estratégico  S/stematicamente ao longo de todos os elos da
imediato algo que a estrutura produtiva brasileira, que cadeia produtiva de suprimentos ate o repasse
é historicamente letargica, dificiimente entregara sem  Jfihal ao consumidor.” — Marcelo Azevedo (CNI)

algum onus.

O tempo

A transicao desenhada pela PEC 221 € marcada por uma assimetria temporal que beira a punicao para
guem opera com margens estreitas. Apenas 60 dias apds a promulgacdo, a jornada cai obrigatoriamente
para 42 horas. Para as Micro e Pequenas Empresas (PMEs) que representam entre 72,17% e 79,6% dos
estabelecimentos industriais em regides perifericas, dois meses € um prazo muito curto para uma
reengenharia de processos.

O ciclo se fecha em 14 meses, quando o limite de 40 horas torna-se incontornavel. Para negdcios que
operam com capital de giro restrito e sem a alavancagem das grandes corporacdes, esse cronograma
representa uma "asfixia de liquidez". Sem f6lego para novas contratacdes que cubram a lacuna do sexto
dia, 0 pequeno varejo e o setor de servicos intensivos enfrentarao uma compressao de margem que pode
levar a repasse agressivo de custos.

O Paradoxo da Automacao

A economia ensina que o capital tende a substituir o trabalho quando o preco relativo deste ultimo é
artificialmente elevado. Para os conselhos de administracao, o aumento do custo laboral nao e apenas um
risco, mas uma aceleracao forcada do ROI (Retorno sobre Investimento) em tecnologias substitutivas.

Com a hora-homem 9% mais cara, o investimento em Capex para implementar self-checkouts, IA preditiva
no varejo e robotica industrial torna-se subitamente mais atraente. O risco colateral € a exclusao
estrutural: trabalhadores de baixa qualificacao, justamente os que a lei visa proteger, podem ser
substituidos por maquinas. O que deveria ser um ganho social corre o risco de se tornar um motor de
obsolescéncia humana para quem realiza tarefas repetitivas.
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O Conflito de Visoes
Estimulo ao Consumo vs. Risco Inflacionario

(Expansionista - Unicamp/lpea). Defende o efeito
multiplicador da renda. Mais tempo livre gera
consumo em lazer e gastronomia, podendo criar ate
4,5 milhdes de novos empregos para cobrir turnos
vagos. O custo total operacional subiria, em média,
apenas entre 1% e 6,6%, sendo absorvivel pela
"gordura" das margens de lucro.

Perspectiva Regional
O custo Roraima

Em Roraima, o impacto da lei é exacerbado pela
geografia e pela questao biolégica da producao. O
Estado possui 42% de suas industrias concentradas na
construcao civil, setor que depende do regime 6x
para vencer o calendario antes que as chuvas da Zona
de Convergéncia Intertropical (ZCIT) paralisem o0s
canteiros.

No agronegdcio, o "Relogio de Brasilia" ignora a janela
de plantio da soja, ditada por indices pluviomeétricos
de ate 250mm mensais. Com a saca da soja operando
em patamares deprimidos (R$107,00 a R$110,00),
qualquer rigidez na jornada de 40 horas asfixiria a
rentabilidade.
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(Ortodoxo - CNI/CNC): Alerta para uma queda de
0,7% no PIB nacional (R$ 76 bilhdes) e um recuo de
1,2% no PIB industrial setorial. Com repasses que
podem chegar a 21% nos custos da folha em
setores de servicos, o risco é de uma inflacdao de
oferta que penaliza justamente o consumo que se
pretendia estimular.

"A rota guianense é o caminho para o Eldorado.” —
Murilo Ferrari (Aprosoja)

Este "Eldorado" refere-se ao risco de
esvaziamento industrial para a vizinha Guiana,
cujas exportacdes de Roraima saltaram 2.000%
(atingindo US$ 400 milhdes). Enquanto o capital
pode fugir para Georgetown, o mercado local
flerta com o "Dumping Social": com 94% da
populacao migrante venezuelana na
informalidade, o encarecimento do trabalho
formal via PEC 221 cria um incentivo perverso
para a precarizacao absoluta fora dos olhos do
Estado.

Perspectiva Regional: Benchmarking Fronteiras

Contexto geopolitico

VENEZUELA
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www.folhabv.com.br/opiniao/roraima-o-despertar-do-novo-eixo-logistico-
entre-a-amazonia-e-o-caribe/
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e Chile: Referéncia de sucesso com a Lei 21.561, que
implementou a reducao gradual em 5 anos,
garantindo previsibilidade para recalibragem de
investimentos. Ao estabelecer um escalonamento de
cinco anos (reducao para 44h no primeiro ano, 42h no
terceiro e 40h no quinto), o Estado chileno garantiu a
chamada "ancoragem de expectativas".

e Venezuela: A hiper-informalizacao do pais vizinho gera
um risco de "dumping" social; regras formais
excessivamente rigidas em Roraima podem empurrar
empresas para a informalidade na fronteira.

e Guiana: O boom petrolifero em Georgetown atrai
massivamente capital e infraestrutura. Roraima
enfrenta o risco de esvaziamento de investimentos
industriais caso a rigidez regulatoria descole da
realidade da produtividade local.

FIER
Federacao das Industrias do Estado de Roraima

Av. Benjamin Constant, 876 Centro
69 301 020 Boa Vista RR

Tel (95)40095353
fier.org.br
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Vale analisar:

e Compensacao intrajornada e compensacao de tempo;
e Saida sustentavel de readequacado a curto prazo.

Este cenario avalia a hipotese de neutralizacao dos impactos financeiros da reducao da jornada por meio
do rearranjo da permanéncia do trabalhador empresa. A premissa consiste em recuperar as horas
subtraidas da escala semanal através da reducao do intervalo de almoco (ex: de 2 horas para 1 hora). A
recuperacao de 4 a 5h30min semanais por via intrajornada anularia a necessidade de contratacao de mao
de obra suplementar ou o pagamento de horas extras.

Esta estrutura foi desenhada para visualizacao executiva, permitindo que a diretoria e os empresarios
cruzem imediatamente o alivio operacional com os riscos e as acdes de mitigacao.

IMPACTO OPERACIONAL MATRIZ DE RISCO LEGAL ACAO PREDITIVA
DIMENSAO DE ANALISE
_ E FINANCEIRO (CLT E PASSIVOS) INSTITUCIONAL (MITIGACAO)

@ CENARIO 3 — COMPENSACAO INTRAJORNADA E MATRIZ DE RISCOS

Restringir a orientacgao de
reducao apenas as industrias

RISCO ALTO (Art 71, CLT)
Recuperacao de carga

\r©' Reducio do ’}I horaéria til didria sem Ln*mt:a mtranspﬂnwi{-:-l de 1 h':”'ef minima @ que atualmente concedem 2
al

para jornadas continuas superiores
a 6 horas. Reducdes abaixo deste
piso caracterizam hora extra
compulsodria (acréscimo de 50%).

ampliagao do turno horas de intervalo, vetando

estritamente supressdes que
violem o piso legal de 1 hora.

Intervalo de Almoco
nominal de trabalho.

Condicionar qualquer
compactacéo de pausas nao-

Otimizagao do tempo de ..A RISCO CRITICO (Art. 468, CLT)

({4 - ermanéncia na planta, o J8 g
U’ Compactagao de P i p F:_' : Principio da inalterabilidade contratual @ legais a negoslagaot
o~ Pausas de Lanche e ',ar' ‘D ke E,C I _G lesiva. Pausas concedidas por hébito chancela prévia via Acordo
do déficit de até 5Sh30min incorporam-se ao contrato; a supressio ou Convengao Coletiva de
semanais. unilateral atrai judicializacdo em massa. Trabalho (ACT/CCT) com os
sindicatos.
Neutralizagdo potencial e Estruturar programas de
. irﬂe*ﬂiatﬁ do C'_'IUCIUE Q RISCO BAIXO (Financeiro) conscientizacao para que a
Prﬂtegaﬂ dn @ fIﬂEIHCEH’D prijEtadD, | . ‘ M “f,Dlga de caixa” gerada EE‘JE
Fluxo de Caixa retendo a Safdef,de Evita o estrangu!amn?:ntn Lmet?iqatc: das ‘s .I orobisionddapareios
:2 :i’izm'.l::ﬂes e margens operacionais das micro e investimentos em modernizagao
B e pequenas empresas (MPEs). tecnoldgica no médio prazo.
no estado.
Queda na produtividade A RISCO ALTO (Saude e Segurancga) Monitoramento de indicadores de
U : : ' " seguranca (SESI). Recomendar
AN Fadlgﬂ OCUPHCIDHE| \ marginal horaria (o O aumento do desgaste fisico eleva a - B -
P S8 O N— = : : que a compensacao intrajornada
~ - I. 2 sinistralidade, impactando diretamente i G
(Construcao Civil) = - , , : seja evitada em frentes de
o S S Eegar gl ontaniid o iiSvong S servico com alta exigéncia fisica
devido ao menor descanso). (FAP/SAT) e gerando passivos ¢ 9

e exposicao solar,

indenizatérios.

Nesse contexto, a principal contribuicao deste cenario nao esta em defender a manutencdo irrestrita do

modelo atual, mas em demonstrar que a implementacao de mudancas na jornada deve ser acompanhada
por politicas de modernizacao produtiva, qualificacdéo da mado de obra e estimulo ao investimento
tecnologico. Sem esses elementos, parte do ajuste tende a ocorrer por meio da reducao das margens
empresariais, da diminuicao da capacidade de investimento e, em casos mais extremos, da retracao do
emprego formal.
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Para Roraima, onde os custos logisticos, energéticos e de escala ja constituem obstaculos estruturais ao
desenvolvimento industrial, o debate sobre a jornada de trabalho precisa considerar simultaneamente

trés objetivos: melhorar a qualidade de vida do trabalhador, preservar a competitividade das empresas e
fortalecer a capacidade de crescimento econOmico regional. O desafio ndao € apenas trabalhar menos
horas, mas produzir mais valor por hora trabalhada. E nessa agenda de produtividade que reside a

sustentabilidade de qualquer reforma de jornada no longo prazo.

Um avanco significativo ou um desafio estrutural?

Geral
A transicao para as 40 horas é um avanco inegavel no combate ao burnout e na promocao da saude

mental. Entretanto, para que este ganho humano nao se converta em um desastre econOmico, O SUCessO
da medida depende de mecanismos compensatdrios urgentes: subvencdes para PMEs e bancos de horas
elasticos que respeitem a sazonalidade de Estados como Roraima.

Estamos prontos para transformar o lazer em motor econémico, ou correremos 0O risco de ver a maior
conquista social da década se converter em um acelerador de demissdes por automacao e migracao para
a informalidade?

O cenario ideal esta no planejamento, onde a reducdo das horas acontece aos poucos ao longo dos anos,
dando tempo para o empresario investir em maquinas mais modernas e em treinamentos para sua
equipe. Dessa forma, a industria ganha folego para se modernizar e se tornar mais eficiente, garantindo
gue o trabalhador tenha mais tempo livre sem colocar em risco a sobrevivéncia dos negocios que geram
riqueza para a nossa regiao.

O Caminho para a Modernizacao

Recomendacdes Estratégicas
* |[ncentivos Fiscais: Diferenciacao de ICMS para industrias enquadradas nas maiores faixas de impacto

de Vulnerabilidade Industrial em Roraima e desoneracdo progressiva de ISS/IPTU para empresas com
novos turnos.

e Credito Produtivo (BASA/FNO): Estruturacao da linha "Roraima Industria 4.0" via Banco da Amazonia e
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), com caréncia de 36 meses para automacao
fabril.

e Qualificacao e Vouchers: Parceria com o SENAI para migrar a formacdao de tarefas manuais para

operacao de sistemas integrados, incluindo um Programa de Vouchers Tecnologicos para cobrir custos
de requalificacao.

e ogistica e Hub Guiana: Forca-tarefa permanente (DNIT/Estado) para trafegabilidade da BR-174 e
incentivo ao Hub de Lethem, ampliando a escala exdgena da industria local.

e Energia Solar: Programa "Industria Solar Roraima" para minigeracao distribuida em galpdes,
neutralizando o custo marginal de energia e protegendo margens liquidas.
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Resumo Gerado

Geral
“"""-...\__RETRATO DA INDUSTRIA EM RORAIMA._/,-”’ / O EMBATE LEGISLATIVO (PECs EM FOCO) \
< [ PEC 221/2019 PEC 12/2026 Y
9% al1% . H H | (Aprovada na Comissao) (Oposigao Liberal)
85% de Micro e Pequenas Empresas 9% a ll% do PIB Estadual %’ c
0 tecido produtivo é composto majoritariamente por A atividade industrial mantém uma participagao e
MPEs, que possuem menor margem para absorver histdrica estavel, mas enfrenta desafios
aumentos subitos em custos operacionais. estruturais de escala e competitividade. | Propﬁe o limite Defende o
e : : de 40 horas semanais “Regime Horista Flexivel”,
Logistica e Energia como Barreiras com transi¢éo gradual: cai priorizando o acordado sobre o
0 isolamento geografico (BR-174) e o legado das térmicas elevam para 42h em 60 dias e para legislado e permitindo arranjos
os custos fixos comparados aos grandes centros industriais. / 40h apdés um ano. intermitentes sem pisos fixos.
" VULNERABILIDADES REGIONAIS Choque de 9,09% no Custo da Hora
e e e A reducao imediata do tempo de trabalho eleva o custo unitario do trabalho
Construgo Civil Sazonalidads \ (UCLC) na mesma propor¢ao se nao houver ganho de produtividade.

sob Pressao

O Risco do “Eldorado” |
Guianense
A rigidez regulatoria em Roraima : 0 “Reldgio de Brasilia” ignora as

| pode causar fuga de capitais para janelas de plantio e colhaita da - RECOMENDAQOES ESTRATEGICAS |
| a Gulana, onde as exportagoes soja, que dependem estritamente : — :
roraimenses ja saitaram 2.000%. \ do regime de chuvas local. /

4)

do Agronegocio |

de RR e depende de escala 6x1
para vencer o celendario antes

LRepresenta 42% do PIB industrial

\ das chuvas da ZCIT. i 4 \_ 0003 /
PLANO DE ADAPTAQAO E MITIGAQAO
r r_ @ Compensagao -T (/] Escala 12x36 para\ e O Paradexe da\ ~ Linha "Roraima Diferenciagao de Pacto de Qualificagao
Intrajornada _Ll  processamento Automacéo Industria 4.0" ICMS com o SENAI
Sugestao de reduzir o intervelo ' Recomendada para operagdes - O aumento do custo laboral acelera 5 APR’EﬁSta de credito via Criagao de incent;vps fiscaisl Migrar a formagao de tarefas
de almogo de 2h para 1h para de beneficiamento continuo (]| o ROl em tecnologias substitutivas, SA/FNO com ?.9 meses de palra '"dt';‘.ﬁg'%s em faixas de alta | a4 %perat;ao de
recuperar até 5h30min semanais) (frigorificos e laticinios) para o que pode excluir trabalhadores carzr:ﬁ::?n‘?:r;golpaat;ﬁlar a vu n:::auslt:a 3aeng3;ajg:’n";ggnsar S'Stemasgg;t%%fiegﬁ (ERPs) e
sem novas contratagoes. manter a viabilidade operaclonal de boixa qualificagao. g : :
e e P 7\ 7\ iy

A NotebooklLM

Oportunidades

Geral

@ PLANO DE ADAPTACAO PRODUTIVA

Estratégias para mitigacao dos impactos da reducao da jornada de trabalho na industria de Roraima

FOCO ACAO PRAZO PARCEIRO

Adotar escala 12x36 para
a Processamento operacoes de beneficiamento K o0 Sindicatos
continuo que nao podem parar - IMEDIATO ag b patronais e laborais
(frigorificos, laticinios) — ja é
comum no setor.

Investir em silos, camaras frias

— Armazenagem e estruturas de armazenamento | A Governo Estadual
E* e estocagem para ampliar a flexibilidade 12 A 24 MESES T . BNDES

operacional e reduzir pressao por  Bancos de Fomento
processamento imediato.

Mecanizacao classificagao, lavagem e I ol

seletiva emSalagem ‘i':'”f’ ey Eé RATCHIESES * Fornecedores
retorno econémico sobre .
. : : de tecnologia
iInvestimento em alimentos.
Planejar contratacoes sazonais . RH

Escalonamento com antecedéncia, usando . ANUAL -

de safras banco de horas e contratos E (PRE-SAFRA) e II"'IdICEitD.E
temporarios. » Cooperativas
Programa de consultoria em SENAI

Assistencia i - - .
produtividade agroindustrial -

técnica do SENAI para pequenos m CONTINUO "3&\ * Sebrae
beneficiadores. * Federacdes Setoriais

@ OBJETIVO CENTRAL: Aumentar a produtividade, reduzir custos e fortalecer a competitividade da industria de Roraima,
preparando o setor para os desafios da reducao da jornada de trabalho de forma sustentavel e responsavel.
Observatério da Industria. FIER. Desenvolvido para a Inovacao
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O Equilibrio da Nossa Forca Produtiva
Geral

A discussdo sobre a reducdo da jornada de trabalho representa um dos mais relevantes debates contempordneos sobre
produtividade, competitividade e qualidade de vida no ambiente laboral. Trata-se de uma transformacdo que demanda analise
equilibrada, considerando simultaneamente os desafios enfrentados pelo setor produtivo e os potenciais beneficios sociais
decorrentes da medida.

Sob a perspectiva microecondmica, € importante reconhecer que a transicdo para uma nova configuracdo da jornada podera
gerar impactos significativos para as empresas, especialmente no curto e méedio prazo. Entre os principais desafios estdo a
necessidade de adequacdo dos processos produtivos, possiveis ampliacbes dos quadros de pessoal para manutencdo da
capacidade operacional, investimentos em automacado, digitalizacGo e modernizac@o tecnologica, alem da reorganizacGo dos
modelos de gestdo e produtividade. Esses fatores tendem a representar custos adicionais e exigirdo planejamento, adaptacdo e
apoio institucional para que a competitividade das empresas seja preservada.

Ao mesmo tempo, sob uma perspectiva macroeconomica e social, a reducdo da jornada esta associada a objetivos legitimos de
politica publica voltados a promocdo da saude ocupacional, do bem-estar dos trabalhadores e da melhoria das condicbdes de
trabalho. A expectativa é que ambientes laborais mais equilibrados contribuam para a reduc@o da fadiga, para o aumento da
qualidade de vida e para a construcdo de relacbes de trabalho mais sustentaveis ao longo do tempo, produzindo reflexos
positivos sobre a produtividade, a retencdo de talentos e o desenvolvimento economico.

Nesse contexto, o papel do Sistema Industria torna-se ainda mais relevante. A Federacdo das Industrias, o SESI, o SENAI e o IEL
constituem pilares fundamentais de apoio para a conducdo dessa transicGo, atuando de forma complementar na busca por
solucbes que conciliem competitividade empresarial e desenvolvimento humano.

A Federacdio cabe o papel de articulacdo institucional, representacéo dos interesses do setor produtivo e promocdo do didlogo
entre empresas, trabalhadores e poder publico. O SENAI possui papel estratégico na qualificacdo profissional, requalificacdo da
forca de trabalho e disseminacdo de tecnologias capazes de elevar a produtividade e reduzir os impactos decorrentes da
adaptacdo dos processos produtivos. O SESI contribui por meio de ac¢oes voltadas a saude, seguranca e qualidade de vida do
trabalhador, elementos centrais para a construcdo de ambientes laborais mais eficientes e sustentaveis. O IEL, por sua vez,
fortalece a conexdo entre educacdo, inovacdo e mercado de trabalho, apoiando a formac@o de talentos e a modernizacdo da
gestdo empresarial.

Independentemente do formato que venha a ser adotado pelo pais, a efetividade dessa transicdo dependera da capacidade de
construir solucbées baseadas no dialogo, na inovacdo, na qualificacGo profissional e no aumento da produtividade. O desafio
ndo se resume a reducdo das horas trabalhadas, mas a construcdo de um modelo que permita conciliar crescimento
econbmico, competitividade industrial, sustentabilidade dos negocios e valorizacdo do capital humano.

A Federacdo das Industrias reafirma, portanto, seu compromisso de atuar de forma técnica, propositiva e colaborativa,
apoiando empresas e trabalhadores na adaptacdo as mudancas que se apresentem, contribuindo para que os ganhos sociais

pretendidos possam ser alcancados sem comprometer a capacidade de desenvolvimento e geracdo de oportunidades da
industria.
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